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Contacts
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 � �� � �
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�  � �� � � � � !� " !� #!� � !$�

� %� &�� � � � !� " !� #!� � !� �

� � 
 ' � � � � � !� � !$$!$#!� $

� ( !� � ����� � )
 � � � � �
 � * � � � � 
 � � 
 � � �+ � ' !
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Parcours

� � � 	� � � � � 
 � � 	
 � 	� � � � � � �� � 	
 � 	� � � � � � � 
 � � 	�

� - � � �� � �� � �� � ��� � 
 � � � � �

� � � 
 
 �� 	� � � . � � � � � � �� � � � � �� /� � �� � � �� � �� �. � � � � � 
 � ��

� � � 
 
 �� 	� � � 0� � � � �� � �� �� � ��� �%
 � � � � �
 �

� � � 
 
 �� 	 � � 0� � � � �� � �� �� � � � � 
 � �1� �

� � � 
 
 �� 	! � �  � 
 2� �1� � � �� /� � �� � � �
 �

� � � 
 
 �� 	" � . � �� � � �
 � �� /� � �� � 
 � � �

� � � 
 
 �� 	# � � � � � � � � � � � � �� � � � 
 � � � �

� � � 
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Séminaire de lancement

� %&� �� � �� � 
 � 	� � � &� �� � 	
 � 	' � � 
 � �
� 4 ' 5� 
 � �)� ��

� 	 
 2� � �
 � �� � �� � 
 � � � ��

� 6 � 7� �
 � � � � � � � �� /� � � �7�� �
 � �
 
 � � � � � �� � �� � � � � � � �

� %� �� � �� � � � � � � ��� � �� � � � � � � � � � � �
 � � �� � � ��� �� � � �� � �� � �)
 � � � � � � �

� 	 
 � � � � � � ��

� � � �1� � � � �� � ��� � 
 � � � � � �� � �	 8
 �� �� � �%
 � � � � �
 � �� � �%
 � � � � � � �

� 0� � � � ��� � �
 � �� � �
 � � � � �� � �� � � ��9� �� �

� ( �� ' 
 � � � �
 � �� � �
 
 � � � � �

� � � � � � � � � � �
 � �� � �� � 
 
 � � � � � �� � �)
 � � � � �
 � �� � �� � �	 8
 ��

�  � � 7� ���� � � ��� � �� � � � � � � � � � � �
 � � �� � �� � � �� � �� � �%
 � � � � � � �

� 6 � � � � �� �� � � �5
 � � � � �

� � � �2
 � 
 �
 � �� � �� 
 � � �)
 � � � �� /� 
 2� � � � � �� /�� � � � �� � �� � � 7� ���� � �� � )�� &�
 � �� � �
� � � � �
 � �� �� 
 � � � �
 � �� �� � �9� � �� � �� �� 
 � � �� � 
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Module 1 : Andragogie

� ( � � � � � � �� � � ' � 	
 )
 � 	� 
 
 �� �
� 4 ' 5� 
 � �)� �� � � � � 
 � �1� � � �

� 	 
 � � � :� � � ��� � �� � 
 � � �� � � � �� /� � � � � � � �� � � � � �� /� � �� � � �� �

� 0� � � � �)�� � �� � � �� � 
 � � � � �� � 
 � � �� � � �

� 	 
 � � � � � �

� ; � � �� � � � � � �� � ��/� � � � � � � �� � � � �

� ; � � �� �8�� � �
 
 � � �� �)�

� ; � � �� � � )� � � � 
 � � �	 � � � ' � � �� �

� ; � � �
 � � � � &�� � � � 
 � �� �� ��<=. >4 ?@

� ; /�� � � ���� � � 
 � �� � 
 � �
 � � � ��� �

�  8� 
 �
 � �� �� � � �� �))� � � � � � �� � � � 
 � � � ��� � �

� ; � � ��� � � ���� � � 
 � � �� � �� �� �� �

� 6 � � � � �� �� � � &�5
 � � �
� � � �2
 � � �� � � � � 
 � �1� � �� � 2� 
 � �� � ��� � � � � 2
 � � � �� � �� &� � 
 �
 � � �� � � ��/� � � � � � � �� � � � �
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Cerveau
gauche

� � � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � � � � � �
� � � 	
� � � 	
� � � 	
� � � 	


� Les préférences cérébrales

� �� �� �� � ���� � 
 	� 
� 
 	� 
� 
 	� 
� 
 	� 

�� � � 	� � 
 	��� � � 	� � 
 	��� � � 	� � 
 	��� � � 	� � 
 	�

� � 
 � � � � 	� � 
 � 
� � 
 � � � � 	� � 
 � 
� � 
 � � � � 	� � 
 � 
� � 
 � � � � 	� � 
 � 

� � � � � �	� � � 
� � � � � �	� � � 
� � � � � �	� � � 
� � � � � �	� � � 

� �
 � �� �
 � �� �
 � �� �
 � � ���� � � � 	� �� � � 	� �� � � 	� �� � � 	� �

� �� � 	� ��� �� � 	� ��� �� � 	� ��� �� � 	� ��
� � �� 
 	� � � � �� � �� 
 	� � � � �� � �� 
 	� � � � �� � �� 
 	� � � � �
� � � �� � � 
 � � �� � � �� � � 
 � � �� � � �� � � 
 � � �� � � �� � � 
 � � �
�� 
 � � � � � � 
 	��� 
 � � � � � � 
 	��� 
 � � � � � � 
 	��� 
 � � � � � � 
 	�

Analytique
Verbal

Logique
Numérique
Séquentiel
Structuré
Rationnel
Progressif

Réflexif
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Pédagogie à cerveau total

A Cortical Gauche

B Limbique Gauche

Cortical Droit D

Limbique Droit C

INTELLECTUEL
QUANTITATIF
TECHNIQUE
RATIONNEL

MINUTIEUX
CALCULATEUR
CONVENTIONNEL
PLANIFICATEUR

VISIONNAIRE
GOUT DU RISQUE

OUVERT
DETENDU

DOUX
AMICAL
AUDITIF

EMOTIONS

Aime en pédagogie :
Les faitsLes faits
Le concretLe concret
La logiqueLa logique
LL ’’ analyseanalyse

La DLa Déémonstrationmonstration
LL ’’ actionaction
La gestion du tempsLa gestion du temps
LL ’’ organisationorganisation

La dLa déécouver tecouver te
La nouveautLa nouveautéé
La crLa cr ééativitativitéé

La visionLa vision

La relationLa relation
Le côtLe côtéé affectifaffectif

Les Les ééchangeschanges
Les sensationsLes sensations
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Les préférences cérébrales

A Cortical Gauche

B Limbique Gauche

Cortical Droit D

Limbique Droit C

INTELLECTUEL
QUANTITATIF
TECHNIQUE
RATIONNEL

MINUTIEUX
CALCULATEUR
CONVENTIONNEL
PLANIFICATEUR

VISIONNAIRE
GOUT DU RISQUE

OUVERT
DETENDU

DOUX
AMICAL
AUDITIF

EMOTIONS

Méthodes pédagogiques
MagistralMagistral
AnalytiqueAnalytique
MM éétaplantaplan
AutoscopieAutoscopie

DDéémonstrativemonstrative
DirectiveDirective
ActionAction
ProgressiveProgressive

Inter rogativeInter rogative
DDéécouver tecouver te

ExposExposéé discussiondiscussion
CrCr ééativitativitéé

Par ticipativePar ticipative
Training groupTraining group

ActiveActive
Sous groupesSous groupes
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Module 2 : Ingénierie de la formation (1)

� � � � � � � � �� � 	� 	�� 
 �� � � � �� �� 	' �� * � �	
 � 	� � � � � � �� �
� 4 ' 5� 
 � �)� �� � � � � 
 � �1� � � � �

� ( � � � �
 � � � ' �� �� /� �� ' 
 � � � �� � �� �� � 
 � �� �)�� � �)
 � � � � �
 � �<6 � %@

� ( �� � �
 � � � ' �� �� � �� � � �� � � �� � �	 � 2�� � �� � � �	 2� � � � �

� ( � � � �
 � � � ' �� �� /�� � � � �)�� � ��� � �' � � 
 �� � �� � �)
 � � � � �
 �

� 	 
 � � � � � �

� ; � �
 � 2�� � �� � � �
 2� � � � �

� ; � �� �� � 
 � �� �)�� � �)
 � � � � �
 �

� ; � � �� �))� � � � � � �� 
 � � � � �

� ; � �7
 
 � ' � �� �� � �� � ��� �)
 � � � � �
 �

� 6 � � � � �� �� � � &�5
 � � �
� � � �2
 � � �� � � � � 
 � �1� � �� �� &� 
 � �� �7� � � �� &� � 
 �
 � � �� � � ��� � �
 � � �� � �)
 � � � � � � � �

� � �� � � �� � � � �� �� � �
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Module 2 : Ingénierie de la formation (2)

� � � � � � � � �� � 	� 	� � � 	� * +� � � �� � ,	� &� � � 
 � � 	� � 	� 
 � ��� 	� &
 � ' � ' �- 
 � �
� 4 ' 5� 
 � �)� �� � � � � 
 � �1� � � � �

� ( � � � �
 � � � ' �� �� � )�� �� �� � �
 ' 5� 
 � �)�� � � � � 
 � �1� � �� � �� � �)
 � � � � �
 �

� ( � � � �
 � � � ' �� �� � �� � )�� �� �� � � �� � �2
 � � �� � � � � 
 � �1� �

� ( � � � �
 � � � ' �� �� � �� � )�� �� �� � �
 
 � 
 � 7
 �� �� � � �
 � � ��� �� � � � � 
 � �1� � �

� 	 
 � � � � � �

� ; � � �
 ' 5� 
 � �)� �� � � � � 
 � �1� � � ���� � �� � �' � � 
 �� �� � �)
 � � � � �
 �

� ; � �� 8� 
 � � �� �� � �)
 � � � � �
 �

� ; � � �� � �2
 � � � �� � � � � 
 � �1� � � �

� ; � � �
 � � ��� �� � � � � 
 � �1� � �

� 6 � � � � �� �� � � &�5
 � � �

� � � �2
 � � �� � � � � 
 � �1� � �� �� &� 
 � �� �7� � � �� &� � 
 �
 � � �� � � ��� � �
 � � �� � �)
 � � � � � � � �
� � �� � � �� � � � �� �� � �
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Module 3 : Ingénierie pédagogique

� . � ' &� �� � �� 	� &
 � ' � ' �- 
 � �
� 4 ' 5� 
 � �)� �� � � � � 
 � �1� � � ��

� ( � � � �
 � � � ' �� �� /� �� ' 
 � � � ��� � �� �))� � � � � � �� � � � 
 � � � �� � � � � 
 � �1� � �

� ( � � � �
 � � � ' �� �� � �
 
 � 
 � 7
 �� �� � �� � � � � ��� � � � �� �� �

� ( � � � �
 � � � ' �� �� � �
 
 � 
 � 7
 �� ��� � �� 
 
 � � � � � � �� � � � � � � � 
 �� � � �� � �)�
 2� � �� � �
� 8� �29� �

� 	 
 � � � � � ��
� ; � � �� �))� � � � � � �� � � � 
 � � � �� /�� )
 � � � � �
 � �� � �)
 � � � � � � �
� ; � � �� �))� � � � � � �� � � � 
 � � � �� /�� )
 � � � � �
 � �� � �� � � � �� �� �
� ; � � �� 
 � 7� ��� � �� � 
 2� 
 �
 � �� � �<( �; ( . � A0A?@
� ; � � �
 � �� 
 �

� 6 � � � � �� �� � � &�5
 � � �

� � � �2
 � � �� � � � � 
 � �1� � �� �� &� 
 � �� �7� � � �� &� � 
 �
 � � �� � � ��� � �
 � � �� � �)
 � � � � � � � �
� � �� � � �� � � � �� �� � �
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Module 4 : Techniques d’animation

� / � � � � �- 
 � � 	
 )� � �� � � �� � �
� 4 ' 5� 
 � �)� �� � � � � 
 � �1� � � ��

� 	 
 � � � :� � � ��� � �� �))� � � � � � � �� � 
 2� �1� � � �� /� � �� � � �
 �

� ( � � � �
 � � � ' �� �� � �
 
 � � � �� � �� � �� � � � �

� ( � � � �
 � � � ' �� �� � �� � � � � � � � �� � �
 
 � 
 �� � � �� � �� � � � �

� 	 
 � � � � � ��
� ; /�� � 
 � � � � 
 � �� � ��/� � �� � � �
 �
� ; � � �� � 
 2� �1� � � ��� � �� �� � �
 
 � � � � � � � �B�� � � � � �� � �
 � � ��� �� � �� � �
 � ��5� � &�� � ��3�� ��

� &� 
 � � � ��� � 

� ; � �� � � � � �� ��� � ��/� � �� � � �
 �
� ; � �
 � � � � �� � ��� � ��9� �� � �� � �� � �� � � �
 �

� 6 � � � � �� �� � 
 �� �5
 � � �

� � � �2
 � � �� � � � � 
 � �1� � �� �� &� 
 � �� �7� ��� �� � �� � �
 � �� � �5� � &�� � ��3�� �
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Module 5 : Animation d’un groupe

� ( � �� � � �� � 	
 )
 � 	' � � 
 � � �
� 4 ' 5� 
 � �)� �� � � � � 
 � �1� � � �

� 	 
 � � � :� � � ��� �� � 
 � � � �� � �� 
 � �)
 � 
 � �
 � � � � � � �

� ( � � � �
 � � � ' �� �� � �� � � � � � � �� � �� �� 
 � �� � �)
 � � � � � � � �� � � � �� � �� � 
 � � �

� ( � � � �
 � � � ' �� �� � �
 
 � � � �� � �� � �� � 
 � � � �� � �� � � � �� �� � � �� � �)
 � � � � �
 �

� 	 
 � � � � � �

� ; � � �� 
 � �
 � � �� � �� � 
 � � �

� ; � �� � 
 � � 
 �
 � �� �� � �)
 � � � � � � �

� ; � � �� �8�� � �� � �
 
 � � � � �
 � � �
 � �� � � � �� � �� � 
 � � �

� ; � � �� �))� � � � � � �
 
 � � 
 � � � � � � � � �� � � � �� � �� � 
 � � �

� ; � �
 � � � � � � �� � ��� � 
 � � � � � � �� � � �� �))� � � � � � �
 
 � � 
 � � � � � � � � �� � �)
 � � � � �
 �

� ; � �� 
 � �7� � �
 � �� � �� � ���

� 6 � � � � �� �� � � &�5
 � � �
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 � � �� � � � � 
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Module 6 : Management personnel

� � � � � ' � � � � � 	� � � � � � � � � �
� 4 ' 5� 
 � �)� �� � � � � 
 � �1� � � ��

� ( � � � �
 � � � ' �� �� � �� � � � � ��� �� � � 
 �� � ��� �� � � � � �

� ( � � � �
 � � � ' �� �� � �� � � � � �� � � �� � 
 � �
 � � �� � �)
 � � � � �
 �

� 	 
 � � � � � ��
� ; � �� � � � � � � � �
 � �� � 8
 2
 �
 � �1� �
� ; � � �� � 
 2� �1� � � �� � �� � �� &� � �
 �
� ; � � �� � 
 2� �1� � � �� � �� 8� � � �� � � �
 �
� ; � �� � � � �
 � �� /� � �
 
 � )��� �� � �)
 � � � � �
 �

� 6 � � � � �� �� � � &�5
 � � �

� � � �2
 � � �� � � � � 
 � �1� � �� �� &� 
 � �� �7� ��� �� � �� � �
 � �� � �5� � &�� � ��3�� �
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Séminaire de clôture 

� Séminaire de clôture
� Objectifs :

� Présentation des  modules de formation

� Organisation d’un groupe de d’Intervision et de supervision

� Contenus :

� Rappel des objectifs fixés et ceux atteints

� Organiser le suivi à distance

� Présentation des modules créés lors de la formation

� Durée : une journée
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Parcours 

semaine 1 semaine 3 semaine 5 semaine 6 +

�
��

��
��

�
��

�	



��

Accompagnement Individuel et de groupe

Support : téléphone, mails, rdv

Suivi-évaluation

� Entrée

1 2 3 4 5 6SL

7feed back en groupe au 
début du module

feed back de groupe hors 
module

SC
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CALENDRIER

� 0 
 � &� 	� 	� $	+� 
 � �

� - � � �� � �� � �� � ��� � 
 � � � � � �� � � �5
 � �

� � � 
 
 �� 	� . � � � � � 
 � �� �� � " �5
 � � �

� � � 
 
 �� 	� 0� � � � �� � �� �� � �)
 � � � � �
 � �� � " �&�" �5
 � � �

� � � 
 
 �� 	 0� � � � �� � �� �� � � � � 
 � �1� � � � " �5
 � � �

� � � 
 
 �� 	!  � 
 2� �1� � � �� /� � �� � � �
 � �� $�5
 � � �

� � � 
 
 �� 	" . � �� � � �
 � �� /� � �� � 
 � � � �� � " �5
 � � �

� � � 
 
 �� 	# � � � � � � � � � � �� � � � 
 � � � ��� � " �5
 � � �

� � � 
 
 �� 	$ - � � � � � � �� � �� /. � � � � � � �� � � � � �� �� � � �� � � � � � � ��

� - � � �� � �� � �� � �
 �3�� � � �� � � �5
 � �
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� &� � � 
 � �� ' ��
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� C� � �� 
 � é��� � � �
 � �� � � ��� � �
 
 � � 
 � � � � � � � � �� � �)
 � � � � � � �

� C� � �� �� � � � � � 
 � �� � �
 
 � 
 � � � � ��� � �� é� 
 � � � � � � �
 � � �� � �� ’� &� � 
 �
 � � �
� � � � �1� � �

� C� �� � � � � î� � � � � � �à � � � � �� �� � �� �� � � � �
 � � �� &�� � �� � � �� � ��� ��é� ���é
� � 
 )� � � �
 � � � ��� �

� C� �)� � � ' � 
 D��� � �7�� � � ��� � � ��� �� � � � � � 
 � � ��� �� � � � � � � 
 �

� ; ’� � ���� � � �
 � �� � � �� 
 
 � � � � � � �� � 
 )� � � �
 � � � �� �� � � �� � � � �� �� � � �

� C� � ��� � ��
 � � �
 � �� � � � 
 � � � ��� �� 
 � � ��� �
 
 � 
 �é��� � � �
 � �<� �� � �� ’� 
 � �
 � �
�� � �7�� � � �@

Méthode pédagogique dite active
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Pédagogie

1.Exploration

2.Expérimentation3.Expérience

Situation 
professionnelle
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4 - FAIRE EVOLUER OU 
CHANGER

- Les représentations
- Les comportements 

5 - DECIDER
- Plan d’action

6 AGIR

Entrée

3 - PRENDRE CONSCIENCE
- Des attitudes et 
comportements à changer

1 – ECOUTER – COMPRENDRE
Feed-back sur les événements de 
l’intersession

8 – EVALUER LES
EVOLUTIONS   
PERSONNELLES

7 – ACCOMPAGNER      
L’ACTION

Coaching individuel (en 
option) Mesure 

des effets

La pédagogie en stage

2 – DEVELOPPER DE NOUVELLES 
COMPETENCES

- Ses représentations, les théories, les 
concepts
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( � � � � � � ' � � � � � �
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1 � � � � 
 � � � � � � � � � � ' � � � � �
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Nos domaines

� 0� � � � �� � �� �� � � �
 
 � � � � � � 
 � � ��� � �)
 � � � � �
 � �� � �� � � � � 
 � �1� �

� %
 � � � � �
 � �� � �)
 � � � � � � � � �� � 
 )� � � �
 � � � �� �� � �� � �
 
 � � � �� � � � �

� %
 � � � � �
 � �� � &�- � � � � � � �� � �. 7� � 
 � � � �� � ��/. � � � � � � �� � � � �

� %
 � � � � �
 � �� � �� � � � � � � � � �

� %
 � � � � �
 � �E �� �	 
 � � � � �
 � � �
 �

� . 
 
 
 � � � � � � � � � � �� � �
 2� � � � � � � � �

� 	 
 � 
 2�� � �� � �� � � � � � � �� �
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� %
 � � � � �
 � �� � &�- 
 2� � � � �F� � � �� � �1� � � �� �� �� � � � � � �� �

� %
 � � � � �
 � �� � &�� � 
 2� �1� � � �� � �
 � � � � �7�� �

� %
 � � � � �
 � �E �/� � �� � � �
 � �� � �� � � � 
 � � �� � �
 � � � � �7�� �

� %
 � � � � �
 � �� � �� � � � � � � � � � �� � ��/�� � 
 7� � �
 � �

� %
 � � � � �
 � �� � �� � 7� �
 � � � � � � � �� � ��� �
 � � �
 � �� �

� %
 � � � � �
 � �E �� � � � ' 
 �; � 
 � � � �

Les Stratégies Avancées de 
l’Apprentissage
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Modèles utilisés en Pédagogie

� . � � � 
 
 2� �
 
 � � �� �7� �� � �� �� � � � �

� � 
 � 9�� �� � �' � � � �� � ��� �
 
 � � � � �
 � � �
 � �� �- 
 2� � � �� � �; � � + � ����, �� � � �

� ; � �� � � � � 
 � �� �E 
 � �7� � � �� 
 � � ��� � �A� � �F� � � � � � �

� . � � � 
 
 2� �� 8� �� � �1� � ���� 
 
 �� �� � �� � �
 . �� 


� ; � � �� 
 2� � � � �F� � � �� � �1� � � �� � � 
 � 8�� � G� �

� ; � � � 8� � � �� � 8
 2
 �
 � �1� � � �� � �	 � � ��? !�H� � �

� ; � � �� �7� � � &��
 � �1� � � �� � �� 
 ' � � � �6 ��� �

� ; � � �� �8�� � �
 
 � � �� �)� �� � �6 � 7�� �>
 �'

� � 
 � 9�� �� � ��� �� A; �

� ; /. � � �8� � � � � � � � 
 � �
 � � � ��� �� / ( !�� � � � �

� ; � �	 
 � � � � �
 � � �
 � �A
 � �=�
 �� � � � �� � �� !�� 
 � � � ' � � �

� ; � �
 � � � � �7�� � � � �
 � �( !�� � �� 
 � 
 �� � �F� ' � � � �H� 
 � �

� ; � �� 8� � � �1� � �� � � �� � 
 � � � � �� � �>!�; � + ��
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Jean Christophe Barralis, 42 ans
fondateur de Ressources et Management

� � &� �� � 	� 	� � � � 
 �� � � � � � � � � � � � 
 � ,	� � � � � � ' � && � � � 	�� 	� &
 &� � � �� � 	
� � � � � � � � � � � 	
 � 	� � � � � �� '

� . � � � � 3� � � �� � � 	
 � � � 	- 
 � � � � 	
 � � � �� � �

� 0� � � � �� � �� �� � �)
 � � � � �
 � ��	 
 � � � ���� � �� � � � � 
 � �� ��)
 � � � � �
 � �� � �)
 � � � � � � � �

� %
 � � � � �
 � �� � &�� � 
 2� �1� � � �
 � � � � �7� � �� � �� � � � � � � � � � �� � ��/�� � 
 7� � �
 �

� %
 � � � � �
 � �� � �� � � � � � � � � � �� � �E �� �
 
 � � � � �
 � � �
 �

� 	 
 � 
 2�� � �� /
 � � � � �� � � �
 � �� � �� � � � � �
 � ��� � 
 � � � � �� � � �
 � ��
 2� � � � � � � � �I

� � � � � � � �� � 	�� �� �� �� � �

� � � :� � �� � �� � �	 
 � � � � 
 � �0� �� � � � � �
 � � ��E ; 
 � � � � � �� � �	 ��8�
 )�; 
 � � 
 � �� 
 �8�� 
 2� �


� . � � � �� � �� � � �� � � �� �� � � � � 
 � �� �� � �)
 � � � � �
 � �� � � �� � � �� � �
� - � � � � �� 7� 
 �� � �
 2� � 
 2� � � �� � �� �� � 
 � �1� � �� � �� � � � � 
 � �1� � �� � ��/� � �7� � � �� � � /4 � � � 8
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� � � � � � � �� � � 	� � � � �&� � � � � �� � �
� � � :� � � �� � � � �
 �� � �� � �� A; �

� 	 � � � �)�� � �  0�<�8� � � �� � 8
 2
 �
 � �1� � � @

� 	 � � � �)�� � � �F� 60�F� � � � � � � <
 � �7� � � �� � � 
 2� �� � �� � 
 ��@

� 	 � � � �)� � � �� � 
 
 � � � 	 
 � � � � �
 � � �
 � �� � � � � � � � � �

� 	 � � � �)�� � � �. � � � 
 
 2� �- 8� � � � �1� � �

� 	 � � � �)�� � � ��? � � � �
 � �� � �- � � � � � �� 
 � � � � � � � � � �1� �

� 	 � � � �)�� � � �� � 8
 2
 � � �2
 �
 � ��

� . � � �8� � � � � � � � 
 � �
 � � � ���

� 24� &� �� � � � � 	� � � � � � � �� � � � ��� �
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Arnaud Rochette, 53 ans
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